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  كليـــــــــــة التربيــــــــــة
  قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية

   
     )١م (ــرفق رقــم    

 

 
 

حسان؈ن ʏمحمد رمضان عڴ.  

  ʏال؅فبيةدكتوراه الفلسفة ࡩ    

 ال؅فبية المقارنة وלدارة التعليمية    

 ية مقارنةȋتر    

 ال؅فبية.  

اجɸسو.  

  م.٢٠٠٩  

م٢٠٢٣.  

 
 
 
 
 
 



  ه 
  
 

 

 
  

  اجـــة سوهـــجامع
  التربيــــــــــةكليـــــــــــة 

  قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية
     )٢مرفق رقم (

  

 ʥʻانʴان علي حʷمحمد رم  

 ة في دور الʸʢʹʸة الʯʸعلʸة في تʥʻȜʸ معلʸي الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام مʥ الʵʸارؕ

    صʹع القʙار الʯعلʸॻي في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول الʯʸقʗمة
الدكتوراه 

  لجنة الإشراف:
  

 لية ال؅فبية  -أستاذ ال؅فبية المقارنة وלدارة التعليمية المتفرغ  أ.د/ محمد أحمد محمد عوضɠ- .اجɸجامعة سو  

 لية ال؅فبية  - أستاذ ال؅فبية المقارنة وלدارة التعليمية   أ.د/ عنتر محمد أحمد عبد العالɠ - .اجɸجامعة سو  
  

  وتقييم الرسالة:لجنة فحص 
  

 لية ال؅فبية  -أستاذ ال؅فبية المقارنة وלدارة التعليمية المتفرغ  أ.د/ محمد أحمد محمد عوضɠ- ɸاجـــجامعة سو (ا مشرفًارئيس)  

 أ.د/ إبراهيم عباس الزهيري لية ال؅فبية  -أستاذ ال؅فبية المقارنة وלدارة التعليمية المتفرغɠ-  ا( حلـــــوــانجامعةا عضومناقش(  

 ــأ.د/ من احـــاد عبد الفتـــال رشـ  لية ال؅فبية  وعميدأستاذ ال؅فبية المقارنة وלدارة التعليميةɠسجامعة  - טسبقʉا(السوا عضومناقش(  

 لية ال؅فبية  - أستاذ ال؅فبية المقارنة وלدارة التعليمية   أ.د/ عنتر محمد أحمد عبد العالɠ - ـجامعة سɸا(اجـــومشرفًا) عضو  

  م١٢/٢/٢٠٢٣تارȂخ الʸʹاقʵة.        
 

 
                          أجیزت الرسالة بتاریخ     /    /                                 ختم الإجازة        

  
 موافقة مجلس الجامعة     /    /   /                       /     موافقة مجلس الكلیة 
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  شكر وتقدير
ــا Ǽقــʨل الله تعــالي:( ً ِ  إǽʺان ّ ب َ ــي ر ِʹ ْ زِع ْ ْ  أَو َ  أَن ʙ ُȜــ ــʣَ  أَشْ َʯ َ ʸ ْ ع ــي نِ ِʯ َ  الَّ ʕــ ْ ʸ َ ع ــيَّ  أَنْ لَ ٰ  عَ ــى لَ عَ َ ȏَّ  و َʗــ الِ َ ْ  و أَن َ  و

 َ ــل َ ʸ ْ ا أَع ًʲِــال َ ُ  ص ــاه َ ض ْ ʙ ـ̒ـي ١٥) (الأحقــاف: تَ هل Ǽــه شــĺ ȑʛȞ الــȑʚ أعــانʻي ووفق ɦمــا أســ ʛــʽفــأن خ .(
ـ̋ة للعـالʺʧʽ، لإتʺام هʚا العʺل الʺʨʱاضع،  فالĺ ʙʺʴ رب العـالʺʧʽ، وأصـلي وأسـلʦ علـى الʺॼعـʨث رح

ا لʷـʛȞه أداء ولʴقـه قʹـاء، ولॼʴـه  ً ʙʺح ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴال ،ʧʽه أجʺعॼʴا محمد، وعلى آله وصʻʽʰن
  رجاء ولفʹله نʺاء ولʨʲاǼه عʢاء.

ـʖɹ غʺʛونـي،  ـ̋ه  ȏʗوالـوȞȃل الʖʴ والʨفاء اتقʙم بʛسالة شـʛȞ وحـʖ وعʛفـان إلـى مـǼ ʧال رح
  أʡال الله عʺʛها وحفʤها مʧ ؗل سʨء. ووالʗتيالله واسʻȞه فॽʶح جʻاته، 

الأســʯاذ الــʦʯؕʗر/ محمد وأتقــʙم ʵǼــالʟ الʷــʛȞ والʱقــʙیʛ الــȑʚ لــʝॽ لــه حــʙود لأســʱاذȑ ومعلʺــي 
جامعة سʨهاج، إلـى  - ، أسʱاذ الॽȃʛʱة الʺقارنة والإدارة الʱعلॽʺॽة الʺʱفʛغ ȞǼلॽة الॽȃʛʱةأحʗʸ محمد عʦض

ʖ القلـʖ الʽʢــʖ .... إلـى صــاحʖ الـʻفʝ الأبॽـة... إلــى صـاحʖ الابʶʱــامة الفȄʛـʙة... الॼاعــʘ صـاح
 ʛȞـʷـ̒ي ؗـل ال في الʻفʝ الهʺة ؗلʺا وهʗʻ الʨʢʵة، والȑʚ تفʹل Ǽالإشʛاف على هʚه الʛسالة، فلـه م

.ʙʽرش ȑورأ ،ʙیʙح سʸن ʧمه لي مʙعلى ما ق ʛیʙقʱوال  

ʱلأسـ ʛیʙقــʱوال ʛȞ̫ـ الأســʯاذ الـʦʯؕʗر/ عʹʯــʙ محمد أحʸــʗ اذȑ ومعلʺـي كʺـا أتقـʙم Ǽأســʺى آǽـات ال
جامعــة ســʨهاج، صــاحʖ الʵلــȘ  –، أســʱاذ الॽȃʛʱــة الʺقارنــة والإدارة الʱعلॽʺॽــة ȞǼلॽــة الॽȃʛʱــة عʮــʗالعال

العالي والفʛؔ الʺʛʽʻʱʶ، فقʙ شʺلʻي بʛعایʱه وʛؗمه وʖʽʡ خلقه، فقʙ ؗان مʲالاً للأخ الأكʛʰ والأسʱاذ 
  الʺعلʦ، فقʙ تʻʰي هʚه الʙراسة مʚʻ أن ؗانʗ فʛؔة، فʛȞʷاً له على حʧʶ تعاونه.

لʺقارنـة والإدارة الʱعلॽʺॽـة كʺا أتقـʙم Ǽـأرق آǽـات الʷـʛȞ وعʤـʦॽ الʱقـʙیʛ إلـى أسـʛة قʶـʦ الॽȃʛʱـة وا
، أســʱاذ الॽȃʛʱــة الأســʯاذ الــʦʯؕʗر/ نʻʮــل ســعʗ خلʻــلجامعــة ســʨهاج، وأخــǼ ʟالــȞǼ -  ʛؗʚلॽــة الॽȃʛʱــة

ـʦʁ أحʗʸ عʗʮ الʹʮي عʗʮالعالالأسʯاذ الʦʯؕʗر/ و الʺقارنة والإدارة الʱعلॽʺॽة الʺʱفʛغ، . أسـʱاذ ورئـʝॽ ق
، أســʱاذ الॽȃʛʱــة الʺقارنــة لــʦʯؕʗر/ عʗʮالॺاســȊ محمد دǻــابالأســʯاذ االॽȃʛʱـة الʺقارنــة والإدارة الʱعلॽʺॽــة، و

ʽل ؗلॽة الॽȃʛʱة للʙراسات العلॽا والʨʴॼث، و ، عʗʮ العاʟي حلقان أحʗʸالʦʯؕʗر/ والإدارة الʱعلॽʺॽة ووؗ
جامعة سـʨهاج، علـى حʶـʧ تعـاونهʦ،  - أسʱاذ الॽȃʛʱة الʺقارنة والإدارة الʱعلॽʺॽة الʺʶاعʙ، ؗلॽة الॽȃʛʱة

،ʦائهʢع ʦॽʤام. وعʛʱوالاح ʛیʙقʱوال ʛȞʷي ؗل الʻم ʦفله  

، الʺʛʷف على عʺادة الأسʯاذ الʦʯؕʗر/ عʸاد صʦʸئʻل وॺʀهكʺا أتقʙم ʵǼالʟ الʛȞʷ والʱقʙیʛ إلى 
  جامعة سʨهاج. -جامعة سʨهاج، وجʺॽع أعʹاء هʯʽة الʙʱرȞǼ ʝȄلॽة الॽȃʛʱة -كلॽة الॽȃʛʱة 
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، ورفʽــȘ الــʙرب أحʸــʗ العــال إبــʙاʤॻʀالأســʯاذ/ عʮــʗ كʺــا اتقــʙم ʵǼــالʟ شــȑʛȞ وتقــʙیȑʛ لأخــي 
ـʗy رمʷـان عʮـʗ الʙاضـي ، والʷـʛȞ مʨصـʨل إلـى جʺॽـع العـاملǼ ʧʽـإدارة الʙراسـات العلॽـا، الأسʯاذ/ أح

 ʛȞʷالǼ ʟد، وأخʦʸʲم ʥمʓاذ/ مʯالأس ،ʖʱؔة الॼʱȞʺǼ ʧʽع العاملॽʺلى جȂة، وॽʺسائل العلʛة الॼʱȞʺǼ
  لʺا قʙمʨه مʧ تʶهॽلات للॼاحʘ فؔانʨا نعʦ العʨن.

، وȀخʦتي الأعʚاء، بʹائي الأعʚاء عʗʮ العʚȂʚ ونʙʻهأو  سʙʲ زوجʯيأتقʙم ʵǼالʟ الʛȞʷ إلـى و 
  وȂلى ؗل مʧ ساعʙني في أتʺام هʚا العʺل.

ي أنـي قـʙ حاولـʗ، فـإن  hـʶـة، وحǽالغا ʗبلغـ ʙاضع قـʨʱʺا العʺل الʚة لا أدعي في هǽهاʻوفي ال
ا تــॽɾʨقي إلا ǼــاǙ علॽــه تʨؗلــʗ وȂلॽــه وفقــʗ، فهــʚا فʹــل مــʧ الله، وȂن أخʢــأت فالؔʺــال ĺ وحــʙه، ومــ

.ʛʽʸʻال ʦلي ونعʨʺال ʦإنه نع ʖʽأن  

   .ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴوال ،ʦȄʛؔجهه الʨا ل ً ʸا العʺل خالʚعل هʳǽ الله أسأل أنऎ  

ʖاحॺال  
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  مستخلص الدراسة
  

ة في صʻع القʛار  مʧ دور الʺʤʻʺة الʺʱعلʺة في تʺʧʽȞ معلʺي الʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام الʺʷارؗ
  خʛʰات Ǽعʠ الʙول الʺʱقʙمة الʱعلॽʺي في ضʨء

ʧʽانʶمحمد رمʹان علي ح :ʘاحॼاد الʙإع  
  درجة الʨʱؗʙراه 

  
دور الʺʤʻʺة الʺʱعلʺة في تʺʧʽȞ معلʺي لʱفعʽل  وضع تʨʸر مقʛʱح هʙفʗ الʙراسة إلى

ة في صʻع القʛار الʱعلॽʺي في ضʨء خʛʰات Ǽعʠ الʙول  مʧالʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام  الʺʷارؗ
 ʘʽهج الʺقارن، حʻʺراسة الʙال ʗمʙʵʱواس ،ȑʛʸʺع الʺʱʳʺوف الʛʣ مع ʖاسʻʱا یʺȃمة، وʙقʱʺال

للʺʻاهج الفॽɺʛة،  كʛʲها شʺʨلاً أǽعʙ هʨ أنʖʶ الʺʻاهج الʺʙʵʱʶمة، لʙراسة الॽȃʛʱة ȄʛʢǼقة مقارنة، و 
عʙد مʧ الʱʻائج أهʺها أن مʙارس  ʚه الʙراسة، وتʨصلʗ الʙراسة إلىه الʱي ʧȞʺǽ اسʙʵʱامها في

تॽʳʷع مʙیȑʛ الʺʙارس للʺعلʺʧʽ الʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة تعاني مʧ قلة 
ة لʛȄʨʢʱ الʺʙرسة، وضعف تلॽʰة بʛامج الॽʺʻʱة لإا على ʛؗʱʷʺة الȄؤʛاب الॽɼؔار، وʱاع والابʙب

لʱعلʦॽ لʺʧʽ، ولا تʻʱاسʖ مع الأدوار الʙʳیʙة للʺعلʦ، ؗʺا أن إدارة مʙارس االʺهॽʻة لاحॽʱاجات الʺع
، وضعف بʛامج الॽʺʻʱة الʺهॽʻة الʺقʙمة مʧ وحʙات بʻاء فʛق العʺل الʲانȑʨ العام لا تʳʷع على

الʙʱرʖȄ والʨʳدة Ǽالʺʙارس، وʚؗلʥ الʺقʙمة مʧ الأكادॽʺǽة الʺهॽʻة للʺعلʺʧʽ، وافʱقار بʛامʳها 
ʱال ʖانʨʳامجللʛʰه الʚه ʦॽʺʸفي ت ʧʽʺة الʺعل تॼاع إدارة الʺʙارس Ȃ، و ॽʁॽʰʢة، وضعف مʷارؗ

سʱفادة مʧ آراء وأفؔار الʺعلʺʧʽ، وضعف دور مʳالʝ للأسلʨب الʛʽʰوقʛاʡي الʙʴǽ ȑʚ مʧ الا
ة في  الآǼاء والʺعلʺʧʽ، ومʳلʝ إدارة الʺʙرسة في تʺʧʽȞ معلʺي الʱعلʦॽ الʲانȑʨ العام مʧ الʺʷارؗ

  لʱعلॽʺي.صʻع القʛار ا

 مʤʻʺة مʱعلʺة، تʺʧʽȞ، صʻع القʛار.الؒلʸات الʸفʯاحॻة: 
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Abstract of The study  
  

The Role of the Learning Organization in Empowering General 
Secondary Education Teachers to Participate in educational Decision 

Making 
 in Light of the Experiences of Some Developed Countries 

  
Prepared by The Researcher: Mohamed Ramadan Ali Hassanein 

PHD degree 
  

The study aimed to Conceived perception proposed to activate the 
role of the learning organization in Empowering general secondary 
education teachers to participate in educational decision-making in the 
light of the experiences of some developed countries, and according to 
the conditions of Egyptian society. The study used the Comparitive 
approach, because it is the most suitable to study education 
comprehensive way and including losts of sub- approaches which can use 
in this study. The study reached to; the general secondary schools in the 
Arab Republic of Egypt suffer from a lack of school principals’ 
encouragement for teachers to be creative and innovative, the absence of 
a common vision for school development, and the poor meeting of 
programs Professional development for the needs of teachers, and it is not 
suitable for the new roles of the teacher, and the administration of general 
secondary schools does not encourage team building, and the weakness of 
professional development programs provided by the training and quality 
units in schools, as well as provided by the Professional Academy for 
teachers, and the lack of its programs of applied sides, and the weakness 
of The participation of teachers in the designing of these programs, and 
follows the school administration of a bureaucratic method that reduces 
the benefit from the opinions and ideas of teachers, and The weak role of 
parent-teacher councils and the school board of directors in Empowering 
general secondary education teachers to participate in educational 
decision-making. 
Keywords: learning organization, Empowerment, Decision-Making.  

  


